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Slajd 4

Rozwdéj szkoty

A

szkolne
(
Slajd 5 :
(zewnetrzne)
1. Nacisk na popr 1. Kultura szkoly na poprawe i
rynkowe +ewaluacja zewnetrzna i formaina | doskonalenie swewnetrzny nacisk na poprawe
rozliczalnose +podmioty zewnetrzne ~autonomia szkoly *wspina wizja *gotowos¢ do
-udzial spoleczenstwa w edukacji, zmiana | stania sie organizacia uczaca sig *historia dzialar
spoleczna, polityka edukacyina zorientowanych na poprawe i doskonalenie
stymulujaca zmiany. identyfikacja, zaangazowanie | motywacja *
2. Zasoby +zakres przyznanej szkolom | przywodztwo “stabilna kadra nauczycielska sczas
autonomii +zasoby finansowe i korzystne | przeznaczony na poprawe.
srodowisko pracy *lokalne wsparcie. 2. Procesy zorientowane na poprawe i
3.C i potrzet
edukacyjne zorientowane na osiagnigcia | potrzeb -okreslenie szczegdlowych celow;
uczniow *planowanie dziata doskonalacych
«implementacia -ewaluacja refieksja
3. Zakladane wyniki poprawy i doskonalenia
(uwzgledniajace kryteria efektywnosci i poprawy)
~zmiana jakosci szkoly +zmiana jakosci kadry
pedagogicznej szmiana jakosci wynikow uczniow
Por. 8 Creemers, L Kyraides 2012) Routedge:
Newsor 8. B, Creomers. L Sta. G Reczigtand he 51 team (007, Efece Schoo mprovement ngredent o
Eheciver . 7. Townsent, Sping

Slajd 6

Kultura szkoly - ujecia definicyjne

«  Jest soczewka, przez ktéra uczestnicy postrzegaja siebie i $wiat [A.
Hargreaves]
To hologram, w ktérym w kazdym miejscu Kliszy zapisana jest informacja
o calym przedmiocie i jego obraz mozna octworzyG naviet 2 malego
fragmentu [K-S. Cameron, R.E. Quinn].

Kultura szkoly to zywy organizm o md{wwdua\nej historii, tradycji,
funkgjonuiacy w specyfcznym srodowisku z nikatowa zdoinoscia do
tworzenia wiasnego losu [Ch. Han
Spos6b, w jaki my to tutaj mmmy [5 Bjerke]

Jest sposobem rozwiazywania probleméw przez jej czionkow [T.E.Deal,
K Peterson].

Kultura szkoly ,jest schematem podstawowych zalozeri, kiére tworzy dana
grupa podczas uczenia sie radzenia sobie z problemami przystosowania
Zewnetrznego | integracj wewnetrznej, kidre dziatalyby na fyle dobrze, aby
mogly z0stac uznar za praworocne,  przez fo shizyly do uczenia
nowych czlonkéw sposobow myslenia,

e o e Sromoman (L Soh
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Slajd 7

Kultura szkoty - ujgcia definicyjne

ANTROPOLOGIA Okredla historycznie uksztaktowane i scalone w ziozona postaé cechy
spolecznosci danej szkoly. Jest nadrzedna, zewnetrzna sita okreslajaca
wymogi Stylu Zycia, ktorym edukaca biemie sie podporzadkowuje i
przygotowuje miodziez w murach szkoly do zapoznania si¢ z mimi i
dostosowania do nich. Zwyczaje, historia, wspdine znaczenia, zachowania i

wydarzenia tworza kulture szkoly. Kultura szkoly znajduje odzwierciedlenie w
podejmowanych decyzjach, dziataniach, ~kultywowanych zwyczajach i
praktyce, a takze w symbolicznych formach ekspresii: obrzedach, rytualach,
‘mitach, wytworach sztuki

SocioLoala  Kulture szkoly tworzq ludzie; normy, wartosci, symbole i systemy wierzer

g spolecznosci szkolnej (Kultura szkoly = system spoleczny). (Jest zarbwno
statyczna, jak i dynamiczna)

PSYCHOLOGIA  Kultura. szkoly okresla panujace w placowce procesy mySlowe i wzorce

SPOLECZNA  Zachowarh grupy, stanowi o jakosci relaci (problem: kultura szkoly = klimat
szkoly) Jest dynamiczna i mozna ja zmienia¢

1. Kultura szkoly jest instrumentem zarzadzania na rowni, na przyklad, ze

strategia, struktura organizacyjna itp.

2. Szkota jest kultura (organizacja jest kultura) i jako system spoleczny jest z

nig utozsamiana

NAUKIO
ZARZADZANIU

Slajd 8

Kultura szkoty w

KULTURA $POLECZNOSCI LOKALNE
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Slajd 9

Ryby beda ostatnimi stworzeniami, ktére odkryja wode...
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Slajd 10

Metafora cebuli w opisie kultury szkoty

Slajd 11

Slajd 12

Metafora goéry lodowej w opisie kultury szkoty
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Slajd 13

Poziomy kultury szkoty

Poziomy kultury szkoty Poziomy kultury organizacyjnej
Schoen & Teddlie Scheina

Symbole kultury - Artefakty

Kiimat szkoly - Oficjalnie gloszone wartosci

Powszechne przekonania

Kultura szkoly > Podstawowe zatozenia

il clarity, -Sahool Efeciveness snd Schor

Slajd 14

Normatywne i deskryptywne ujecie kultury szkoty

Slajd 15

W ujeciu normatywnym
« Pytanie: jak powinno
by¢?

* ocena szkoly - przez
pryzmat kultury i jej
inferesow.

+ Kultura szkoty - Zycie
szkolne w hierarchicznym
porzadku znaczen
nizszego i wyzszego
rzedu.

Rozpoznanie kultury
szkoty zobrazowa¢ ma
deficyty.

W ujeciu deskryptywnym

« opis: 0s6b, rzeczy, faktow,
wydarzen, zjawisk
stanowigcych o specyfice
catosci kultury szkolnej.

+ Kultura - czynnik
konstytutywny systemu i
uwzglednia sig jej
dynamiczny charakter
(zmienno$¢ warunkow
zjawisk).

* kultura szkoty moze by¢
zbadana ,od $rodka” i
ujawnic jej tres¢.

+ badania preferujg
podejécie jakosciowe

To lise
palmowy

To dzica

Waldo D. (1961), Organizational Theory: An Elephantine Problem, "Public Administraion Review, 21

(@),5.210-225
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Slajd 16

2a: Jonathan Haidt, 2018

Slajd 17

Poznanie kultury szkoly...

Paradygmat badari:

Pozytywistyczny Metodologia badar
Postpozytywistyczny 1. llosciowa
Teoria krytyczna 2. Jakosciowa

Konstruktywizm

Metoda badan:

np. ankieta, studia
przypadku, teoria
ugruntowana,
eksperyment,
badania w dziafaniu

Technika badawcza:
np. wywiad,
obserwacja, inne

Guldenmund, Ostorwifc

Uitgever BOXPress 2010, . 108

SI aJ d 18 Réznorodnosé kultur szkét
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Slajd 19

Poznawanie kultury szkoly...

« 1. Jakie elementy kultury szkolnej sq pozytywne i nalezy je
wzmocni¢?

« 2. Jakie elementy kultury szkolnej sq negatywne i powinny zosta¢
Zmienione?

Pomocne w tym rozpoznaniu moga byé zalecenia:

+ zadawaj pytania, aby zrozumie¢ ludzi, obserwuj i okres| pefnione
przez nich role,

« zastanow sie, w jaki sposob kultura szkoly wplywa na osiagnigcia
uczniow, ich rozwd) i realizacje celow szkoly,

+ dokonaj wgladu w wartosci ludzi, aby okresli¢ stopien podobieristwa
miedzy wystepujacymi grupami.

organizuj mozliwosci, w ktdrych ludzie moga rozmawiac i

zastanawia¢ sie nad ich wartosciami.

Slajd 20

Pozytywne (zdrowe) vs negatywne (toksyczne)
kultury szkét

+ Pozytywna (zdrowa) + Negatywna
kultura szkoty (toksyczna)kultura szkoty
spéjna » wspélpracujacas fragmentaryczna «

iekun wroga*

a pozorujaca szacunek:
energiczna- p
skupiona na uczeniu sie* niemrawa- leniwas skupiona
petna nadziei + innowacyjna- na nauczaniu* pozbawiona
wspélzalezna- ufnas nadziei- statyczna®
sukcesy i

na i ja
uczynna uczniow za brak postepows

Zorientowana na wiasne
interesy- egoistyczna

Slajd 21

Typologia kultur szkét (David Hargreaves)

WYMIAR INSTRUMENTALNY
~ hontrola spoleczn -

wysokn apty

niskn

wysoka

niskn Kouserwatyw anomicznn
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Slajd 22

Typologia kultur szkét (Louise Stoll i Dean Fink)

wrrastowa spadkowa

efektywna

nicefektywna

Slajd 23

Model zmiany Kurta Lewina

Model zmiany Kurta Lewina

Tnterwencje
(Movement)

stan stan
aktualny przyszly
\ !/

Rozmrazanie (Unfreeze) Zamrazanie (Refreeze)

Slajd 24

Spadek efektywnosci w ksztattowaniu (nowej) kultury szkoty

Sukces jest zdolnoscia do przejscia od jednej porazki do drugiej
bez utraty entuzjazmu’.

Winston Churchill

Spadek efektywnodei w rozwoju szkoly
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S | aJ d 2 5 Gtoéwne obszary w ksztaltowaniu (nowej) kultury szkoty
AKTUALNOSC
wspslpraca kontrola
Orientacja @ ? Orientacja
na ludzi na cele
kultywacja kompetencje
MOZLIWOSCE
Slajd 26 Znos¢ przywo 3 6 i uczenia sigw
procesie ksztaltowania kultury szkoty
Zmiana szkoty
(REKULTURACJA)
przywodztwo ‘ wspoipraca ‘ uczenie sig ‘
S l aJ d 27 Praktyki przywédztwa w ksztattowaniu (nowej) kultury szkoty
op Elastycznosé i swoboda 9
.
MENTOR | INNOWATOR
Orientacja na Orientacja na otoczenie
prawy organizacji
MENEDZER ‘ STRATEGICZNY LIDER
Stabilnos¢ i kontrola
(Bernard Bass, Bruce Avolio)
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Slajd 28

Zamiast zakonczenia...

,Jedng z wiekszych ironii wszechczasoéw,

jest to, ze szkoly zajmujgce sie nauczaniem i
uczeniem sie, nie potrafig uczy¢ sie od siebie
nawzajem.

Kiedy to sie zmieni, czeka je pewna przyszio$¢”.

Michael Fullan

Slajd 29

Tresci zawarte w prezentacji zostaty
opracowane na podstawie ksigzki:

Inetta Nowosad, Kultura szkoty w rozwoju
szkoty, Oficyna Wydawnicza Impuls,

Krakéw 2019.
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